Scrisoare de asteptari

privind performantele asteptate de la membrii in Consiliul de Administratie al

S.C. DOROBEIUL S.R.L.

Prezentul document a fost Intocmit tindnd seama de cerintele Legii nr. 111/2016 privind
aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de
dispozitiile HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, conform Legii nr.187/2023, precum si in conformitate cu H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document cu statut orientativ, un document de lucru
prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii stabilesc performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea

serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Acesta reprezinta un document de lucru care contine performantele asteptate de la organele

de administrare si conducere ale S.C. DOROBEIUL S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e Stabilirea obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

e Stabilirea performantele asteptate de cétre autoritatea publica tutelara,

e Definirea principiilor de lucru si conduita asteptatd din partea Intreprinderii publice,

e Consolidarea 1increderii beneficiarilor si cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea

intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate,
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e (Ghidarea administratorilor 1n redactarea Planului de administrare .

e Facilitarea intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a

standardelor asteptate din partea acestora.

Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei

de intentie.

Prezentarea domeniului de activitate al Societatii DOROBEIUL SRL. Cristian

S.C. DOROBEIUL S.R.L. are sediul in Comuna Cristian, strada Lunga, nr.96, judetul

Brasov, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Brasov sub nr.

J08/992/2005, CUI 17484436, detine licenta de operare clasa a Ill-a si are ca asociat fondator

Comuna Cristian, prin Consiliul local al Comunei Cristian, obiectul de activitate principal al

societdtii fiind Captarea, tratarea si distribuirea apei, iar domeniul principal de activitate este

Captarea, tratarea si distribuirea apei, caruia ii corespunde grupa CAEN 3600.

Obiectul de activitate al S.C. DOROBEIUL S.R.L. mai cuprinde urmatoarele activitdti autorizate

in afara sediului social si a sediilor secundare:

>

>

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii
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» 43309 - Alte lucrari de finisare

» 4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
» 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

» 8129 - Alte activitati de curatenie

» 9609 - Alte activitati de servicii n.c.a

La nivelul S.C. DOROBEIUL S.R.L. Cristian a fost implementat “Sistemul de
management al calitatii” conform standardelor ISO 9001:2015 si “Sistemul de management de
mediu” conform standardelor ISO 14001:2015, de asemenea, societatea detine Autorizatie
Sanitara de Functionare nr. 0127EV, Autorizatie de mediu nr. 85 din 28.04.2020, Autorizatie
de gospodarire a apelor nr. 68/22.04.2024.

S.C. DOROBEIUL S.R.L. s-a constituit ca societate cu raspundere limitatd incepand din
anul 2005, prin HCL. Nr. 5 din 31 ianuarie 2005, avand ca asociat unic Consiliul Local al
comunei Cristian, capitalul social fiind integral virsat de citre asociatul unic. In anul 2015

capitalul social a fost majorat cu 610.000 lei pentru rentabilizarea societatii.

Prin HCL nr. 158/2017 privind reorganizarea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare din comuna Cristian si Contractul de delegare e gestiunii prin atribuire directd a
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare nr.324/28.11.2017 societdtii i-a fost
delegata gestiunea exclusiva a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare pentru o

perioada de 5 ani.

Ulterior, prin HCL nr. 189/15.12.2022 privind aprobarea gestiunii directe ca modalitate
de gestiune a serviciului de alimentare cu apa si canalizare si in baza Contractului de Delegare
nr. 209/19.12.2022, societatii i-a fost delegata gestiunea exclusiva a serviciului public de

alimentare cu apa si canalizare tot pentru o perioada de 5 ani.

S.C. DOROBEIUL S.R.L. administreaza retelele de apa si de canalizare ale localitatii
in baza Contractului de Delegare nr. 209/19.12.2022 si asigurd alimentarea cu apa potabild
pentru circa 98% din populatia comunei Cristian, iar la reteaua de canalizare centralizatd gradul

de racordare este de circa 90%.
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Sursele de alimentare cu apa se realizeaza din subteran dupa cum urmeaza:
- Izvor Rasnov cu un debit de 3,001/s
- Izvoare Cristian (3 izvoare) amplasate la baza versantului in zona Dorobeiul

- Subteran prin 5 foraje de mare adancime F1, F3, F5 | F6 si F7. Aceste foraje au fost puse

in functiune in perioada 2017-2024.

In anul 2017 a fost pusi in functiune statia de tratare apa, fiind prevazuta cu 3 linii de tratare
si una de rezerva. Apa tratatd prin intermendiul acestor linii este stocatd in rezervorul de
500mc + 800mc, unde pe conducta de alimentare cu apa a localitatii mai este prevazutd
etapa de post-clorinare (de mentinere), dupa rezervoare, prin dozare de hipoclorit de sodiu
proportional cu debitul si nivelul de clor liber (rezidual) din apa furnizatd consumatorilor,

determinat prin intermediul unei sonde de clor liber si un apometru cu impulsuri.
Capacitatea totald de inmagazinare este asigurata de 3 rezervoare.

- Rezervorul subteran rectangular cu capacitate de 80 mc

- Rezervorul suprateran circular cu capacitate de 500mc

- Rezervorul suprateran circular cu capacitate de de 800 mc, pus in functiune incepand cu

anul 2023.

S.C. DOROBEIUL S.R.L. furnizeaza apd potabild la parametrii si calitatea prevazuti de

lege, conform monitorizarii de audit si control.

S.C. DOROBEIUL S.R.L. este administrata , de catre un Consiliu de Administratie alcatuit
din 5 membri, persoane fizice, cu experientd in conducerea societatilor comerciale, mandatul

acestora fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie au studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al intreprinderi

publice de cel putin 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea

principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completarile
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ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in

exclusivitate din persoane de acelasi gen.

In Consiliul de Administratie, conform art.28 alin. (5) din OUG nr.109/201, va fi selectat
un membru care este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor

institutii sau autoritati publice.

Toate mentiunile cu privire la Consiliul de Administratie vor fi interpretate ca referiri la cei
5 membrii ai Consiliului de Administratie, iar toate referirile la Adunarea Generala a Asociatului

Unic vor fi interpretate ca referiri la Consiliul Local al comunei Cristian.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara
si numiti de catre Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritétii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5*1) din OUG nr.109/2011,

cu completarile si modificarile ulterioare.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu

modificarile s1 completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces
de evaluare in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. In cazul in care incetarea mandatului unui administrator
determind scaderea numarului administratorilor sub minimul legal, se convoaca, in conditiile Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generald Ordinara a

Asociatului Unic pentru a completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu
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administratori provizorii, care au mandat pana la finalizarea procedurii de selectie. In acest scop,
actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara, vor Tnainta catre AMEPIP propuneri de candidati,
acestia putdnd face parte din corpul de administratori de intreprinderi publice sau putind fi
candidati care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si va
comunica rezultatele evaluarii catre Asociatul Unic respectiv Consiliul Local Comuna Cristian,

urmand ca Adunarea Generald Ordinara a acestuia sa numeasca membrii provizorii.

Misiunea S.C. DOROBEIUL S.R.L. este de a asigura servicii moderne si performante de
captare, tratare si distributie a apei in comuna Cristian, echipa manageriala implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii, pe baza legislatiei in vigoare, a

solicitarilor Consiliului de Administratie si a Asociatului Unic al SC, DOROBEIUL SRL.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
S.C. DOROBEIUL S.R.L. avand ca obiect principal de activitate Captarea, tratarea si distributia

apei are drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:
e dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,
e cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, imbunatatirea performantei financiare prin

minimizarea pierderilor,
e implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;
e imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;

e realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si cu scopul

atragerii de investitii profitabile pentru comunitatile locale;
e dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare

e asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheie

contracte de furnizare;

e mentinerea in stare perfect functionald si Tmbunatétirea sistemului public de alimentare cu apa

si canalizare;
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e mentinerea unor preturi si tarife cat mai scazute pentru apa si canalizare, conform standardelor

serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;

S.C. DOROBEIUL S.R.L. are in principal urmétoarele obiective:

dezvoltarea componentei tehnice in vederea executdrii in conditii optime a lucrarilor atribuite

de UAT Comuna Cristian;
e stimularea si utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare de care dispune;

e intdrirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea

activitatii specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

e identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri, Imbunatatirea

activitatilor de marketing din cadrul societatii prin crearea de mijloace si facilitdti adecvate;

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare, agsa cum acestea
sunt definite in legislatia In vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea Guvernului Nr. 246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental Indeplinirea angajamentelor care
vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat prin

Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald mai sus mentionatd std la baza fundamentarii, elaborarii si
implementdrii Planului multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare si1 a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,

ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Aceasta strategie plaseaza serviciile publice de captare, tratare si distributie a apei in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca
sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective

fundamentale:
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» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire

la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces al

populatiei la aceste servicii;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si

reconsiderarea raportului pret/calitate;
» Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

» Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor

comunale;
» Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;
» Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

» Contorizarea consumului de apa prin implementarea contoarelor cu citire la distanta.
Implementarea acestui proiect a fost inceput din anul 2022 si se continua pana va fi atins gradul

de montare de 100%.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
captarii, tratarii si distributie a apei pe termen mediu si lung, in scopul asigurarii cadrului pentru
crearea unui sistem integrat la nivelul comunei Cristian care sa asigure indeplinirea obiectivelor si

tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara dand posibilitatea
creionarii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati
publice locale. Aceasta contribuie in mare masurd la luarea unor decizii majore cu privire la

directiile de actiune in etapele ce vor urma.
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Indicatorii de performanta pentru perioada 2014-2023
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2.3. Indicatori Financiari

An [2023 [2022 [2021 [2020 [2019 2018 2017 [2016 [2015 [2014
Cont profit pierdere:
Cifra de 5416,303 |4,178,951 (3,085,864 [3,050,404 [2.328.818 |2482740 |[2.775.333 [1,550,380 1,632,906 |1.436.015
Venituri 5,952,167 |4.707,296  [4,015,533 3,919,879  |3,320.874  [3,937.462 |4,429,495 [2,143,974 2,011,360  |1,809.673
Cheltuieli 5,806,530  [4,604,861 3,816,727 [3,711,086  [3,226,349  [3,807,656  [3,704,186 [2,443 439 [2,004,384  [1,098,288
Profit Brut  |145,628 102,435 198,806 208,793 04,525 129,806 725,309 0 6,976 0
Profit Net 136,598 84,709 170,337 165,341 76,344 108,479 725,309 0 6.976 0
Pierdere
Bruta 0 0 0 0 0 0 0 299,465 0 188,615
Pierdere Neta |0 0 0 0 0 0 0 209,465 0 188,615
Numar 28 28 28 31 31 33 31 28 25 31
Bilant Active:
[Active
Imobilizate  |543.142 520,544 318,582 183,723 241,035 132,810 38,322 28,363 19,746 21,267
é’i‘,ﬂ:‘fame 1,950,316  [1,524,220 |1,351,697 1,260,677  [1,148,869 1,469,857 |1,155,364  |955,449 1,014,945 |700,576
Stocuri 395,201 249,191 169,544 8 1,476 6,784 - 4,377 213,550 42,886
Casasi 327,943 417,825 445,597 524,883 345,976 655,558 287,161 263,171 127,058 102,547
Creante 1,227,172 857,204 736,556 735,786 801,417 807,515 868,203 687,901 674,337 555,143
Cheltuieli in
avans 0 0 0 - - - 269,508 269,508 - 0
Total Active [2,493,458 2,053,764  [1,670,279 1,444,400  [1,380,904 1,602,667  |1,463,194  [1,253,320 1,034,691 721,843
Bilant Pasive:
Capitaluri 1,357,625  [1,157,.035  [1,097.688  |983.449 824,809 965,553 033,658 235,810 559,377 -57.598
gg&gﬁ' 724,250 660,258 660,258 660,258 660,258 660,258 647,100 647,100 647,100 37,100
Patrimoniul
Regiei 0 0 0 - - - A i _ i
Patrimoniul _ _ L _ _ _ R _ _ _
Public
Provizoare _ [94,280 44,280 44,280 86,280 69,300 34,918 34,918 - - 0
Datorii totale [1,041,553 (852,449 528,311 374,671 495,795 602,196 494,618 1,017,510 [475,314 675,190
Venituri in 0 |0 0 _ _ _ R R _ 0
avans
Indicatori de lichiditate:
Lichiditate |- [0.49 0.84 1.40 0.70 1.09 0.58 0.26 0.27 [o.15
Raport Detaliat DOROBEIUL SRL I_d
efectiva (%)
Lichiditat
curenta (%) | 1.79 256 3.36 2.32 2.44 2.34 0.94 2.14 1.04
Lichiditate
imediata (%) | 1.50 224 3.36 2.31 2.43 2.34 0.94 1.69 0.97
Indicatori de activitate:
Viteza de
rotatie a
activelor 9.97 7.80 969 16.60 0.66 18.69 72.42 54.66 82.70 67.52
imobilizate
(%)
Viteza de
rotatie a
Y velor 2.17 2.03 1.85 2.11 1.68 1.55 1.90 1.24 1.58 1.99
totale
Viteza de
rotatie a
etocutiion 26.63 21.76 20.05 0.00 0.23 1.00 0.00 1.03 47.73 10.90
(zile)
Du[ata medie
deincasare a (g5 75 74.87 87.12 88.04 125.61 118.72 114.18 161.95 150.73 141.10
(zile)
Durata medie
de plata a 0.00 74.46 62.49 44.83 77.71 88.53 65.05 239.29 106.00 171.62
datoriilor
guiata Medie
e Incasare a
Creamioior. & 0.00 0.00 78.94 78.58 114.04 105.69 90.32 0.00 124.98 80.67
Comerciale
gugalta Medie
e Plata a
Creamtalor 000 0.00 0.00 0.00 17.39 34.26 36.95 216.10 62.96 121.83
Comerciale
Indicatori de rentabilitate:
v
rentabilitate a
e eclor 0.05 0.04 0.10 0.11 0.05 0.07 0.50 0.00 0.01 0.00
(ROA)
R
rentabilitate a
capitalurilor _ |0-09 0.07 0.15 0.15 0.09 0.11 0.75 0.00 0.01 0.00
proprii (ROE)
Marja bruta__|2.69 2.45 B.44 5.84 4.06 5.23 26.13 0.00 0.43 0.00
Rata
profitului net |2-03 0.02 0.06 0.05 0.03 0.04 0.26 0.00 0.00 0.00
Indicatori de solvabilitate:
Rata de lo.a2 lo.a2 lo.32 lo.26 lo.36 lo.38 l0.34 lo.81 lo.as lo.o4
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Raport Detaliat DOROBEIUL SRL la

indatorarc

Rata

solvabilitatii [0.58 056 0.6 0.74 0.64 0.62 0.66 0.19 0.54 0.06
patrimoniale

Rata

solvabilitatii [2.30 2.41 3.16 3.86 2.80 2.66 2.96 1.23 2.18 1.07
generale

Grad de

Gradde 072 0.71 0.46 0.35 0.55 0.60 0.51 4.31 0.85 14.47

Alti indicatori:

Activ net

f;’ar;};:;bri 1451905 [1201315 1,141,968 [1,069.729 |894,109  [1.000471 [968576  [235810  [550.377  |46,653
proprii)

Datorii - 8522449 |528.311 _ [a74.671 _ |495.795 602,196 |494.618 _ |1.016422 [474.226 __ [675.190
Capitalul de |4 950,316 671,771  [623.386  [886.006  [653.074  [867.661  [660.746 | 60.973 540,719 [25.386

Alaturi de indicatorii de mai sus se asteapta de la noul consiliu de administratie indeplinirea
unei serii de criterii de performantd in masurd sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale

societatii, criterii exprimate prin indicatorii cheie de performanta.

Obiective strategice ale S.C. DOROBEIUL S.R.L.:

cresterea productivitatii muncii;

e cresterea cifrei de afaceri;

e termenul de incasare a creantelor — in medie pe urmatorii 4 ani mai mic de 50 de zile,
e cresterea competitivitatii si profitabilitdtii societatii ,

e monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,

e atragerea de alte venituri financiare,

e atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,

e reducerea cheltuielilor,

e Imbunatatirea politicii de investitii a societatii
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Obiective strategice generale

a) Orientarea catre client:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si

asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;
- acordarea de consultanta specifica,
- transparenta, corectitudine, promptitudine 1n relatia cu clientul,
- servicii personalizate;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor de

captare, tratare si distribuire a apei la nivelul standardelor europene;
- educarea si constientizarea publicului consumator.

b) Grija fatd de mediu:

- gestionarea eficientd a deseurilor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- imbunatatirea constientizarii populatiei;
Principiile care guverneaza activitatea S.C. DOROBEIUL S.R.L. sunt:
A. protectia sdnatdtii populatiei;
B. responsabilitatea fata de cetateni;
C. conservarea si protectia mediului inconjurator;
D. asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;
E. tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
F. securitatea serviciului prestat;

G. dezvoltarea durabila.
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Incadrarea intreprinderii

Cadrul legal de functionare al Societdtiit DOROBEIUL SRL. cuprinde prevederile
legislative aplicabile trecute in revistd in continuare: Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr.111/2016, H.G. nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea nr. 187/2023, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. 109/2011

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

In prezent societatea DOROBEIUL SRL. distribuie dividende catre UAT CRISTIAN in
cuantum de 50% din total profit nerepartizat. Conform art. 43 alin.(4) din Legea nr.227/2015 Codul

Fiscal avand 1n vedere cd , cota de participare este de 100%, nu se plateste impozit pe dividende.

Politica de investitii

Societatea va implementa principii care sa conduca la cresterea valorii capitalului investit prin:
e investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor societatii

e atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltdrii activitatilor profitabile.

e Planul de investitii aferent perioadei 2024-2029 de mai jos
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1. Listainvestitiilor pentru conformare cu Directiva Apa Potabila 98/1983 incluse in planul de afaceri

Descriere investitie
Nrert Valoare indicator fizic
UAT Denumire investitie de monitorizare/|U.M. Valoare investitie (euro) |Descriere impact® Sursa de finantare An finalizare
progres
Inelare retea alimentare Marirea debitului de apa
1 UAT COM CRISTIAN cu apa cartier drumul[1.14 km 103,095|in zona cartier drumul|Bugetul local 2026
Vulcanului Vulcanului
Marirea debitului de apa
prin marirea conductei din
Inelare retea alimentare DN6O in  DN110, in
2 UAT COM CRISTIAN 0.57 km 32,955 Bugetul local 2026
U apa cartier OATU momentul de fata
conducta estel
subdimensionata
Extindere  retea  de Cresterea opulatiei
3 UAT COM CRISTIAN alimentare  apa CFl1.01 km 148,511 desarvite pop Bugetul local 2027
107680; CF107730
Bransamente aps Cresterea opulatiei
4 UAT COM CRISTIAN potabila CF107680,|93 buc 142,819 desarvite pop Bugetul local 2027
CF107730
Extindere  retea de -
slimentare  apa  zana Cresterea populatiei
5 UAT COM CRISTIAN 4.9 km 610,270|deservite, aprximativ 150/PNDL2 2025
LUNCA GARIH] e =P
DOROBEIUL
Acces la  reteaua de
Relocare retea distributie dimentare  cu  apa
6 UAT COM CRISTIAN apa PEHD FI160 PN10 pe|1 km 59,286 " pa, Bugetul local 2025
strada Soaralui necesitatea mutarii pe
domeniul public.
Valoare totald investitii apa - conformare (euro) 1,096,936
*impactul va fi cuantificat fie in nr de locuitori noi bransati la sistemul de alimentare cu apa sau cresterea calitatii apei furnizate sau a serviciului prestat
P : P p p
2. Lista i itiilor pentru conf & cu Di privind Epurarea Apelor Uzate Urbane 2711991 incluse in planul de afaceri
Diescriers investitie
Yaloare
Mr ot indicator Valoare  investitie Sursa de
UaT Aglomerare umani Oenumire investitie | fizic de| UM -~ | Descriere impact™ An finalizare
. leura) finartars
monitorizare
! progres
T
] AT CRISTIAN Aglomerare  rurslad] S_L“f’a”eghe’__e ol b 5 g Meniterizarea statited -
comuna wideo  statii = o X SP1+SPE+SPS onduri proprii
pompare ape|
TeTTHTET
Aglomerare rurala- echipament de| Buna functionare a
=4 UAT CRISTIAN cgmuna vizualizare 1 buc 16,642 retelelar de] Bugetul local 2025
inspectie wideq| canalizare
Aalomerare ruralan Retea canalizars| Cresterea populatieil
3 UaT CRISTIAN Cgmuna menajera  Cartier] 0.47 km T0.827| racordate |z} Bugetul lacal 2026
Oaru canalizare menajera
Eranzarza la reteaus
fglomerare  rurala_] Petea  canalizarel de  canalizare =
4 UaT CRISTIAN cgmuna zona Lunca Garii-| 12.7 km 1.838.578] populatiei existente =il PNOLZ 2025
Dorobeiul a  locuintelor oy
construite
Extindere retrea|
Aglomerare rurala- canalizare Cresterea  populatisi
=1 UaT CRISTIAN Cgmuna menajera 076 km 103.348] racordare la] Bugetul local 2027
CFI07ES0, canalizare menajera
CFI07730
Extindere retrea| -
Aglomerare rurala-] canalizare Cresterea  populatisi
B UAT CRISTIAN 11 km 165, 766] racordate la] Bugerul local 2023
comuna menajera OMT3 - ;
moms o DESQ canalizare menajera
Aalomerare rurala-| Fetrea canalizare) Srrada [Rl=TFE
K UAT CRISTIAN cfmuna menajera St lon| 0.35 km S2.7dd racordata la] Bugetul local 2025
Creangs canalizare
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3. Lista investitiilor pentru dezvoltareal nizarea & cu apd i de canalizare incluse in planul de afaceri
Descriere investitie
I
Mr art . - Wal i titi I . L " H
UAaT Denumire investitis [ez:::]re TSRS Descriers impact Surza de finartare Anfinalizare Obzerati i
i
A . . Sistermul  este modular s sunt
Digitalizarea informatiilar, program X o
Implementare  sistemn modular care sa contina  toate prevazute urmatoarele module: relati
1 UAT CRISTIAN mplEmant: 13,000 . " Eugetul local 2025 clienti, financiar-contabilitate, resurse
informatic integrat informatile, contabilitate, facturare, )
N umane, managementul  activelar,
managementul activelor. X .
busimess inteligence
Implementare  sisten Monitorizarea nivelului de  apa . . .
SCADA Enti uzata ewistenta in statie  prin Sistemul s arata timpul de fustionare
2 UAT CRISTIAN P 13,733, - X P Bugetul local 2025 al pompelor cat si pomnirea si oprirea
pompare ape  uzate intermediul unui traductor de nivel "
; pompelor de |a distanta
menajere (12 buc) cu ultrasunete
Proiectie =i executie marirea cantitati de apa necesara Forajele se wor executa la o adancime
3 UAT CRISTIAN doua bucati  putur 143,950 almentari cu apa a localiati| Bugetul local 2026 de 150m, tubat cu PYC YALROM FIZ00
forate Cristian B16-30M SIFI250 R1E-50M
Procurare
autospeciala  pentru Independenta Societatiin Autospecials 5 fost prinsa in bugetul
4 LT CRISTIAN vidanjare, 350,000 euploatareafoselor, statilor de | Bugetul local 2026 P P =
. . . local pe anul 2025
decolmatare, aspirare pompare siretelelor de canalizare
i spalarea sistemelor
Sisteme  fotovaltaice
pentru producerea si Cuprinde 27 bucati panaouri
alimentarea =) Reduserea cheltuisllar ou curent fatovaltaice, microinverter+oabluy
g UAT CRISTIAN energie  electrica a 28,176 electic Bugetul local 2027 terminal, sistem monitorizare on-line,
i faraj de sistem sustinere panouri fotovoltaice,
slimertare cu apa din Mmanta), proiectars si avizare panour.
subteran. Putere
Sistene  fotovoltaice . " "

X Cuprinde 60 bucati panouri
pentry producerea si ; [ L bl
slimentarea ou Reducerea cheltuigllor cu curent orovoltaise, microinvenercan

[ UAT CRISTIAN X . B2.612 N Bugetul local 2027 terminal, sistem monitorizare on-line,
energie  electrica 2 electric N N " "
. sistem sustinere panour fotovaltaice,
gospodariei de  apa X X - i
) Montaj, projectare =i avizare panour.
zona Dorobeiul.
Procurare grup
lect bil ) . . "
;f;::s:: alime:toar; Alimentares farsjelar si statilor de
T LIAT CRISTIAMN . N 30,000| pompare in cazul  intreruperii| Bugetul local 2025 Cuprinde kit-ul pentru transport rtier.
cu energie electica - " ) )
. " slimentarii cu energie electrica.
foraje  sa  stati de
pompare r
T O AT T T I e BT T I T
infrastructura ale retelelar de apa
[conducte, camine, vane,
Implementare  sisten Incorporarea infarmatiilor relevante branzamente, stati de pompare,
GIS pentru retelele de rivind infrastructura de apa siapa rezervoare, interventiil si ale retelelor
3 LT CRISTIAN P 1o0,000( P P31 303 | B getul local 2023

apa =i apa menajera
uzaka

menajera uzata, exploatarea si
intretinerea acesteia.

4. Planul de investii de inlocuire incluse in planul de afaceri

de canalizare [stati de pompare apa
uzata, conducte, racordur, camine)

Dezcriere investitie
Valoare  indicator E
Mrrt UAT Denumire investitie hZIC. . de LM, Valosre Inuest Descriere impact” Sursa de finantare An finalizare Observati H
|'|'|D|'|It0f|Zafell [euro]
progres F
TR TETEE 2O
Feabilitarea caminelor din localitate in|
de vane in vederes vederea opriri
1 UATCOMCRISTIAN | sectonizani retelei del buc: 140,756] alimentari  ou  apal Bugetullozal 2026
apa. parea dreapta penitru execULare s
OMT3 reparatiilar B .
SO T e e Flleabilitare c:ami;ﬂ -..'Iane
2 UAT COMCRISTIaN |Sonducta _de buc 13.700| CADT incluisiv partes| Bugetullacal 2025 Eonformares oalitati
aductiune izvor hidraulica di - apei.
oy idraulica din camin.
T e T
Lucrar de intretinere si c Jitati | herarlor se va face
3 AT COMCRISTION |reparati la statia de buc 53,31z| Lresterea caltatl 2 By el local 2025 2 ) naua
watare apa potabile parametrizare a
instalatiei de .
Reasbilitare colector
" pentru buna Suplimentarea
4 UAT COM CRISTIAN Reparati cqlector s km 33.295] functionare a| Bugetul local 2026 sectiunii colectarului
uzate menajere canalizari 0 zonal existent
Micolae Ciurcu
Inlocuirea conductelor ;
Resbilitare  conducte de otel cu conducte del Luerarile == Mo
5 AT COMCRISTIAN | sbiraversare raul km 19,600) FEHD Pri0 izolata =] Bugetullocal 2025 sorela sulurarile de
Ghimbasel protejata in b del rea.bllltare = slbiei
protectie PYCZ50 Ghimbaselului
Total investitii de inlocuire 260,633
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Dezideratele autoritatii publice cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere a societatii

Intreprinderea publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si

publice pe pagina proprie de internet, cel putin urmatoarele documente si informatii:

e hotararile Consiliului Local privind SC DOROBEIUL SRL, in termen de 2 zile lucratoare de

la data adunarii,
e situatiile financiare anuale, in termen 2 zile lucratoare de la data adoptarii,

e raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul

de audit anual;

e (CV-urile membrilor consiliului de administratie si a directorilor generali / executivi, respectiv

a tuturor membrilor din conducerea societatii cét si nivelul remuneratiei acestuia;

e raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor consiliului de

administratie si conducerii societatii, in cursul anului financiar;

e Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul

revizuirii acestuia.
e considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje non financiare;
e cventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale si raportul de audit anual

sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani.

Membrii consiliului de administratie ai intreprinderii publice prezinta semestrial, un raport
asupra activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la activitatile operationale,
la performantele financiare ale SC. DOROBEIUL SRL. si la raportarile contabile semestriale ale

societatii.
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Membrii consiliului de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se

raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a Intreprinderii publice.

Consiliul de administratie Tmpreund sau fara conducerea societdtii au obligatia de a
transmite Ministerului Finantelor Publice si AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare,
trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin

ordine sau circulare ale beneficiarilor.
Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale aplicabile
in domeniu. Unul din obiectivele declarate si asumate este mentinerea si imbunatatirea continua a

sistemului de management integrat calitate ISO 9001, mediu ISO 14001.

De asemenea societatea declara si 1si asuma ca obiectiv “Imbunatdatirea continua a calitatii
serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile

clientilor, la un cost rezonabil. *
Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Conform art.29 alin.(13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, in cadrul societdtii va exista un Cod de
etica care exprimd angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea

afacerilor si a activitatilor.

Societatea va mentine si va dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate partile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este solicitata
pentru a realiza misiunea societatii noastre sau au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.
In activitatea S.C. DOROBEIUL S.R.L. va urmiri implementarea principiilor de guvernanti

corporativa .
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Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital , reduceri de cheltuieli

si alte aspecte

Autoritatea publica tutelara asteapta de la societatea ca pe parcursul mandatelor membrilor

consiliului de administratie sa se obtind imbundtatiri in ceea ce priveste:

e cresterea cifrei de afaceri,

e cresterea productivitdtii muncii,

e cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii,

e monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,

e atragerea de alte venituri financiare,

e atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
e reducerea cheltuielilor,

e imbunatatirea politicii de investitii a societatii,

e asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;

e asigurarea unei lichiditati optime 1n vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor;
e climinarea cheltuielilor ineficiente;

e reducerea timpului de raspuns la sesizari;
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