Nr. 26/ 12.12.2025

RAPORT FINAL

PROCEDURA DE SELECTIE PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL DOROBEIUL SRL

Comitetul de nominalizare si remunerare
Expert independent: FLADRIEM SRL




1. Introducere

Prezentul Raport Final sintetizeazd etapele, metodologia si rezuitatele procesului de selectie
pentru Director General al Dorobeiul SRL, desfdgurat in conformitate cu OUG nr. 109/2011, cu
normele metodologice aferente si cu principiile transparentei, profesionalismului i

competitivitatii potrivit standardelor de guvernanta corporative. Raportul Final este elaborat in
scopul finalizérii procedurii de selectie .

Prezentul Raport cuprinde:

a) Rezultatele evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura de selectie;

b) Clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;
¢) Modul in care, colectiv, candidatul propus corespunde profilului.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nir. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, si in baza Hotdrarii Consiliului de Administratie nr. 38/28.08.2025
privind declansarea procedurii de selectie pentru functia de Director General al DOROBEIUL
SRL, a fost demarat si derulat procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea acestei functii.

Procedura a fost derulatd cu respectarea principiilor de transparentd, profesionalism si
nediscriminare, fiind gestionatd de cétre Consiliul de Administratie, cu sprijinul unui expert
independent

2. Baza legala
Procesul de selectie a fost realizat cu respectarea urmétoarelor acte normative:

e OUG ar. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, c¢u
modificarile si completarile ulterioare;

e« HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Mandatul acordat de citre Autoritatea Publicd Tutelard si Hotdrarea Consiliului de
Administratie privind initierea procedurii de selectie.
¢ Ghidul AMEPIP privind selectia si numirea directorilor;

Justificarea demararii procedurii - necesitatea asigurdrii unei guvernante corporative conforme cu
legislatia in vigoare a impus derularea unei proceduri competitive si transparente de selectie a
noului Director General, in conformitate cu principiile profesionalismului, integritatii,
independentei §i reprezentativitatii.




3.Scopul obiectivele Procedurii de Selectie

In conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, Dorobeiul SRL a demarat procedura de selectie pentru functia vacanta
de Director General.
Scopul principal al acestei proceduri a fost identificarea candidatului cu abilitati, experienta
adecvata, asigurdndu-se astfel transparenta, impartialitatea si eficienta in recrutare, in concordanté
cu principiile de guvernantd stabilite de legislatia nationald, conform urmétoarelor cerinte:

o Identificarea unui candidat cu competente relevante in domeniul societatii DOROBEIUL,

managementului i guvernantei corporative;
e Asigurarea unei conduceri, cu capacitate de Indrumare strategica;
¢ Respectarea principiilor meritocratiei, transparentei si nediscrimindrii.

Asigurarea unui management strategic si operational;

- Guvernanta corporativd conform OUG nr. 109/2011;
- Elaborarea si implementarea de politici si strategii;
- Managementul resurselor financiare si umane.

Abilitati de comunicare, negociere, analizd si luare a deciziilor.de a respecta indicatorii de

performanta stabiliti de Consiliul de Administratie.

a) si aibd o buni viziune cu privire la rolul si obiectivele societatii, asupra pozitiondrii acesteia
in piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

b) si aibi capacitatea de a identifica, operationaliza rapid solutii optime, care s raspundd In mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confruntd
DOROBEIUL SRL;

c) si aibd capacitatea de a analiza cat si abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara
societatii, pentru a putea lua deciziile corecte in timp util, in beneficiul societatii si pentru
realizarea in conditiile legii a obiectului de activitate al acesteia;

d) si fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregului colectiv de salariati
al Dorobeiul SRL, dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

€) si aibi capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatéd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

4.Activitati desfasurate anterior implementérii procedurii de selectie

a) Constituirea comitetului de nominalizare si remunerare;

b) Contractarea serviciilor expertului independent.




Autoritatea publica tutelara a transmis citre AMEPIP Planului de selectie-Componenta initiald
pentru desemnarea Directorului General.

Proiectul Planului de selectie-componenta initiald a fost aprobat, prin Hot.CA nr. 39/17.09.2025,
in termen de 10 zile de la declansarca procedurii, cu respectarea prevederilor din norme
metodologice aprobate prin HG nr.639/2023,

Planul de selectie-componenta initiala s-a publicat se site-ul societatii Dorobeiul

Comitetul de nominalizare s-a infiintat prin Hotararea CA nr. 47 /27.10.2025,

Membri Comisiei au fost desemnati prin Hotararea CA nr. 47 /27.10.2025

Presedintele comitetului de nominalizare si remunerare a fost desemnat dintre reprezentantii
consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare a indeplinit atributiile principale previzute la art.4™9
alin{5) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, cu modificérile si completérile uiterioare

Comitetul a avut responsabilitatea de a derula toate etapele procesului de selectie, inclusiv
elaborarea criteriilor de recrutare, analiza dosarelor de candidaturd, organizarea interviurilor si
intocmirea raportului final.

5. Etapele procesului de selectie

1. Publicarea anunfului privind selectia — data: 07.10.2025

2. Depunerea dosarelor de candidaturd — perioada: 07.10.2025 —07.11.2025
3. Verificarea conformitatii administrative — data: 18.11.2025

4, Intocmirea Listei Scurte — data: 25.11.2025

5.Depunere Declaratii de intentie-perioada : 25.11.2025-09.12.2025

6. Evaluarea candidatilor (interviuri) — data: 11.12.2025

7. Selectia finala si stabilirea candidatului recomandat — data: 15.12.2025

Procedura de selectie a fost structurata si a constat in parcurgerea tuturor etapelor din procesul de
selectie. Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscriminatorii, tratamentului egal si
transparentei, asumirii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatil.

Procesul de selectie s-a desfasurat in urmatoarele etape:




5.1. Etapa de publicare

Publicarea anuntul privind selectia Directorului General s-a facut cu cel putin 30 de zile Inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor respectiv, in perioada 07.10.2025 — 07.11.2025 ora
14,00.

Anuntul integral privind selectia Directorului General s-a publicat pe site-ul Dorobeiul SRL

www.dorobeiul.ro cat si pe pagina de internet a Autoritatii publice tutelare
https://primariacristian.ro

Anuntul a fost publicat si in doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire
respective Bursa si Ziarul Financiar cat si pe platforma de recrutare eJobs.

Anuntul a inclus informatii detaliate despre cerintele pentru functia Director General a Dorobeiul
SRL, documentele necesare pentru aplicare, precum si termenul limitd de depunere a
candidaturilor.

Termenul limita de depunere a fost stabilit pentru data de 07.11.2025 ora 14,00.
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5.2. Etapa de verificare

Dosarele de candidatura au fost depuse, pana la data limita specificata in anunt, in plic inchis si
sigilat la registratura societatii Dorobeiul SRL situata in Cristian str. Lunga nr, 96, jud. Brasov.

[n perioada stabilitd, s-au depus 4 (patru) dosare care au fost inregistrate la registratura societatii,
primind un numar de identificare , utilizat pe toata durata desfasurarii procedurii de selectie din
necesitatea de a respecta confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Comitetul de nominalizare si remunerare a analizat dosarele depuse, verificand:

s Completitudinea documentelor;
» Conformitatea cu cerintele de eligibilitate;

Rezultatul verificirilor:

Comitetul de nominalizare si remunerare intrunit in data de 18.11.2025, a desigilat plicurile, a
verificat toate documentele si a efectuat procedurile legale privind evaluarea initiala a candidatilor

ce vor fi declarati admisi in lista lunga.

Avéand in vedere ca dosarul de candidatura cu nr. 2976/27.10.2025 -Sivu lonut avea la dosar
doar un CV, acesta a fost respins din Lista lunga, fiind notificat prin email, nefiind indeplinite
conditiile de participare la procesul de selectie.

In urma verificérii decumentelor depuse la dosare a fost constituiti lista lungé continand un numér

de 3 (tret) dosare.
e Numdar total dosare depuse: 4 (patru)
« Dosare conforme: 3 (trei)
e Dosare respinse: 1 (unu)

5.3. Evaluarea competentelor

Comitetul de nominalizare si remunerare a constatat ca documentete din dosare sunt concludente
in ceea ce priveste minimul de criterii stabilite pentru selectie.

Fiecare candidat a primit un punctaj conform grilet aprobate.

Dupi rezultatul analizei preliminare a dosarelor de candidatura si a analizei comparative, s-a
intocmit Lista scurta a candidatilor selectati care au fost propusi pentru urmatoarea etapa.

Din analiza preliminari si comparativd a candidatilor au reiesit urmétoarele:




5 Candidatii au studii superioare si vechime in domeniul stiintelor ingineresti, economice,

sociale, juridice.

"’7

Din CV-urile candidatilor reiese ca detin experientd de minimum 7 ani in domeniul
studiilor absolvite si experientd de minim 7 ani in consultantd in management sau in
functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul

intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat .




Comitctul de nominalizare si remuncrare pentru selectic Director Geaeral al 5.C. DOROBEIT L S.R.§.

Nr.6/18.11.2028
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“ Criterii

e
CAdeverata pedials care siosla staren Jo
Poaarilale

N O ST

- Carier fudiiar s
C Carwt liseul
Aot de identitute
Procumente s g wloge abveiud deosedi
VnT@.. W i
Uanpetionta peolosivona’s doveditoanc.osas |
Ren il adoverintd vecliowe («apte ani
vechime 0 domesiul  stiintedor
mgineresti ecomomice sau juridice)
Fapenionra profenionais dun el itoarcaatras
Revnal, sdevwerintd sechime ecimed ani
vechime in consultants in management

Nit

N}

oA

DA

" Dorar 2r. 297627102025 Dasar e H03.29.10.2028
BA. indephnaes crcn ey

NG

DA

DA

DA
DA

DA

T Desar ar.M6204.11.2025

BDosar or.3087.96.1 u.wo.nvu..u

N neeskopimany entert for

. DA . oA

Pa ; DA
. DA DA -
. K DA

[o1Y . DA
’ DA pa

b

’ T T oa ' DA
ADME ALENGA ADWEN LINTATUNGAT 7

Avand in vedere resultatul anabizet preluninare a dosarelor de candidatura 2 fost respins dosarul cu nr, 29767

wrmatogre e motise

1. Lipsa Adeoverinia care sa aleste stanva e sanataie

I tpsa Cavder Jsbiciur
1 ipsat Catder Fiscal
t.apsa copie Act de identitate

da wr 1

Lh

[ipsa documente care atesta nivelel studislor

“9
7

-

402025 din bBisla de candidatar penind

10




wd Q

1 ipsa documente care atesta experienta profesionala

=

Lipsa documente care atesta experienta de minim 3§ api in consultanta in management sao functit de conducere;
Lipsa tormulare completate -7
Comitetul de nominalizare 8 remunerare:

I .cd:ntc V
inhesslebess- Mcmbru )

stiseslebu - o\ port independent - Membru cooplat (\.(P
4
il 1ol !

s

o

11




Etapa depunere declaratii de intentie
Candidati admisi in lista scurta, au fost notificati electronic (email) in data de 25.11.2025 cu

privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta cit si asupra faptului ca pentru a continua in
ctapa urmatoare au obligatia si depuna la sediul societatii , declaratia de intentie In termen de 15
zile de la data informiirii, respectiv pana la data de 09.12.2025. ora 13,00

Anterior expirarii termenului privind depunerea declaratiilor de intentie, comisia de selectie si
nominalizare a primit si inregistrat in registrul de intrare/iesire al acesteia un numdr de 3( trei)
declaratii.

Declaratiile de intentie au fost conexate cu numerele dosarelor de candidatura pentru a fi
respectate confidentialitatea si legislatia privind protectia datelor cu caracter personal.

In etapa de analizd a declaratiilor de intentie s-au avut in vedere urmitoarele cerinte:

a) contextul organizational;

b) obiectivele, rezultatele asteptate de la societatii, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;
¢) strategia societatil pentru asigurarea unei activititi de succes;

Intrucat toti candidati au depus Declaratia de intentiec mai devreme de data limita, prin procesul
verbal nir. 11/25.11.2025 comisia a admis pentru proba interviu un numar de 3 (trei) candidati care
constituie Lista scurtd finala:

Nr.crt. | Nume si prenumele candidatului Nr. inreg. candidaturd
1. ] 3003/29.10.2025
2. I 3062/04.11..2025
3. A 3087/06.11.2025

5.4. Interviul

Candidatilor inscrisi in lista scurta finala li s-a comunicat electronic (mail), data si ora la care
trebuie sa se prezinte fiecare candidat pentru sustinerea interviul.

Interviul a urmérit:

- Competentele profesionale (management, financiar, juridic etc.)
- Experienta relevanta in functii de conducere ;

- Cunostinte privind guvernanta corporativi si legislatia aplicabila,
- Viziune strategica gi planului de administrare propus;

- Abilitdti de leadership si comunicare;
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Interviurile au fost organizate in data de 11.12.2025, iar comisia a evaluat candidatii conform
urmatoarelor criterii de competenta, conform fisei postului si a profilului candidatului:

- Competente de conducere si management strategic;

- Experientd profesionala relevanta in domenii similare;

- Cunostinte privind guvernanta corporativa si legislatia aplicabila;
- Abilitati de analiza, decizie si comunicare;

- Calitatea planului de administrare propus;

- Reputatie profesionala si integritate.

Comitetul de nominalizare si remunerare a intocmit matrici individuale pentru fiecare candidat,
fiind evaluati pe o scala de la 1 la 5, iar rezultatul interviurilor au fost centralizate in matrice si
discutate in cadrul comisiei.

La aceasta proba s-au avut in vedere si declaratiile de intentie care au fost intocmite in conformitate
cu prevederile HG nr.639/2023.

Raspunsul fiecirui candidat la intrebarile comitetului de nominalizare si remunerare au fost
consemnate in procese verbale individuale, care la final au fost asumate de candidati.

6.Rezultatul procesului de selectie

Punctajul obtinut de fiecare candidat din lista scurta finala include rezultatele tuturor probelor
din cadrul procedurii de evaluare, conform celor mai sus prezentate.

Clasamentul final in urma suprapunerii rezultatelor obtinute pentru fiecare proba a procedurii de
selectie pe matricea candidatului se regéseste in urmatorul tabel:

NR. CRT | NUME PRENUME/NUMAR DOSAR PUNCTAJ OBTINUT

K S Dosar nr. 3003/29.10.2025 99 puncte
:2 I Dos:: nr. 3062/04.11.2025 7920 puncte |
5 A Doser nir. 3087/06.11.2025 92,90 puncte ‘
| ____1 S I o

Candidat: NG
Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 99 puncte, conform matricei individuale anexata.
Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi in mare parte cu Scrisoarea de asteptari.
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Candidatul a absolvit cursurile Universititii Transilvania -Facultatea de Silvicultura si Exploatari
Forestiere in 1982, an in care debuteazi cariera ca: Subinginer, Sef Adjunct santier, Administrator
societate ,Adjunct Inginer sef , Inginer sef activitati montaj si Administrator in Consiliul de
Administratie, Vicepresedinte Consiliu de Administratie si Director, Presedinte Consiliului de
Administratie si Director. Din 2017 ocupa functia de Director General la Dorobeiul SRL Cu
experienta si o cariera impresionanta in domeniu instalatiilor si managementului organizational,
candidatul a demonstrat abilitati de leadership, luare a deciziilor. In timpul interviului a adus
exemple concrete cu privire la experienta sa anterioara cat si rezultatele obtinute in cadrul
societatil Dorobeiul ca Director General demenstrand abilitati de viziune strategica si planul de
administrare propus, calitati de comunicare institutionala si interpersonala.

Candidat: NG

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 79,20 puncte, conform matricei individuale anexata.
Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza moderat cu Scrisoarea de asteptéri.

Candidatul a abselvit cursurile Universititii Transilvania in 1988, an in care debuteazi cariera ca:
Inginer Proiectant, , Sef compartiment auto, Sef service auto, Director Proiect, Director General
si Administrator societate. In timpul interviului a adus exemple cu privire la experienta sa
anterioara, dar nu a dovedit cunostinte privind modul de operare al societatii in domeniul sau de
activitate . Nu a demonstrat abilitati in gestionarea schimbarilor tehnologice.

Candidat: KNG

Candidatul a absolvit cursurile Universitatii George Baritiu -Facultatea de Stiinte Economice in
2001.Debuteaza in cariera ca: Agent vanzari publicitate, Director Marketing-Vanzari, Director
economic iar in perioada 2015-2020 a fost Membru in Consiliu de Administratie. Din 2012 pana
in prezent este Consilier in cadrul Consiliuvlui Local al comunei Cristian. Cu o experienta bogata
in domeniu economic, imbunatatindu-si experienta prin diferite cursuri de formare, candidatul
demonstrand abilitati de leadership, planificare strategica. In timpul interviului a adus exemple
concrete cu privire la experienta sa anterioara cat si rezultatele obtinute in cariera, demonstrand
calitati de comunicare ,cunostinte privind guvernanga corporativa.

7. Concluzii si propunere

Comitetul de nominalizare si remunerare propune numirea domnului || | I functia de
Director General al DOROBEIUL SRL, pentru un mandat de 4 ani, in baza unui contract de
mandat ce va fi negociat si aprobat conform prevederilor legale in vigoare.

Punctaj final obtinut: 99 puncte.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRL FUNCTIA DE DIRECTOR GENERAL
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Candidatul a fost selectat datorita competentelor experientei detinute precum si viziunii strategice
pentru dezvoltarea pe termen lung a societatii.
In timpul interviului, candidatul au adus exemple concrete cu privire la experienta anterioara in
negoeieri, comunicare institutionala si interpersonala, cunoaste rigorile unui business corect
aplicat, precum si modul de lucru cu autorititile publice locale. A demonstrat abilitati excelente de
conducere, o capacitate dovedita de gestionare eficienta a resurselor, o intelegere profunda a
problemelor cu care se confrunta Intreprinderea publica in contextul legislativ actual.




9. Observatii finale

Procedura a fost derulata in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare, respectind
principiile de obiectivitate, transparenta si profesionalism.

Comitetul de nominalizare si remunerare:

L Kr inte comitetului
| - Membru

N - cxpert independent - Membru cooptat /M

L 3
T Sccictar mﬂﬂ
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume; N

Functia:candidat pentru_pozitia de Director General- DOROBEIUL SRL

Criterii Candidat
Oblig/Opt | Pondere 0-5
1. Competente specific sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al Opt. 1 5
societdlii
1.2 Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Opt 0,5 5
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizari Opt 0,5 5
de apa uzata
2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1 Competente privind managementul strategic Oblig 1 5
2.2 Compelenia privind managementul riscului Oblig 1 5
2.3 Competenta privind managementul financiar Opt. 0,5 5
2.4 Competenta privind rmanagementul comercial Opt. 0,3 5
2.5 Competenta privind managementul resurselor Opt, 0,2 S
umane
o 3. Competente de guvernanta corporativa
t 3.1 Ceringe ale Guvernantei corporative si rolul Oblig 1 5
& directorului general
a 3.2 Principii $i norme de Guvernant corporativd Oblig 1 4
g 3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 5
o 4. Trasaturi sociale si personale
- 4.1 Trasaturi comportamentale Oblig 1 5
4.2 Aptitudini Oblig 1 5
4.3 Interese, Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 5
5. Experienta locala si international
5.1 Reiatii interinstitutionale pe plan local, regional, Opt 3,5 5
national/international
5.2 Experientd In reprezentarea intereselor Opt 0,5 5
societdtii
6. Competente si restrictii specifice
6.1 Conflicte de interese Oblig G,5 5
0.2 incompatibilitati legale Oblig 0,5 5
Sub total Competente 89
Sub total ponderat 64
7.Reputatie personala si profesionala Oblig 0,8 5
— 8. Integritate Oblig 0,8 5
é 9. Independenta Opt. 0,2 5
o 10.Expunere politica Qpt. 0,2 5
E 11 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig i 5
. 12.Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig i 5
o~
Subtotalul Trasaturi 30




Subtofalul ponderat 20
@
,E 13. Studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de Oblig 5
=9 licentd, in domentul stiintelor stiintelor
E inginerestifeconomice/juridice
2 14. Experientd in consultantd Tn management sauin Oblig 5
a functii de conducere exercitate fa nivelul autoritdtitor
o publice ort in functii de administrator, respectiv de
P director, precumn si Tn orice alte functii de conducere in
.E cadrul intreprinderitor publice ori societétilor din
B sectorul privat
et
@ [nscrieri in cazier fiscal si judiciar Oblig 5
[~
® Subtotalul conditii prescriptive si proscriptive 15
=
é Subtotalul ponderat 15
" Total 134
Total ponderat 99
Clasament 1

Comitetul de nominalizare si remunerare:

SO Presedinte comitetului K

R - Membru inlocuit prin Decizia nr. 22.1 din 11.12.2425

DN - cxpert independent - Membru cooptat

T - Sccretar

Ao
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume: INRG_G_—_——

Functia:candidat pentru_pozitia de Director General- DOROBEIUL SRL

Criterii Candidat
Qblig/Opt | Pondere 0-5
1. Competente specific sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunostine despre domeniul de activitate al Opt. 1 3
societtii
1.2 Cunostinte despre demeniul utilitatilor publice Opt 0,5 3
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizari Opt 0,5 3
de apa uzata
2 Cunostinte profesionale de impottanta
strategica/tehnica
2.1 Competente privind managementul strategic Oblig 1 3
2.2 Competenia privind managementul riscului Oblig 1 3
2.3 Competenta privind managementul financiar Opt. 0,5 3
2.4 Competenta privind managementul comerciai Opt. 0,3 4
2.5 Competenta privind managementul resurselor Opt. 0,2 4
umane
" 3. Competente de guvernania corporativa
€ 3.1 Cerinte ale Guvernantei corporative si roluj Oblig 1 4
3 directorutui general
8_ 3.2 Principii i norme de Guvernanid corporativa Oblig 1 3
g 3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 4
o 4. Trasaturi sociale si personale
- 4.1 Trasaturi comportamentale Oblig 1 5
4.2 Aptitudini Oblig 1 5
4.3 Interese, Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 3
5. Experienta locala si international
5.1 Relatli intarinstitutionate pe plan local, regional, Opt 0,5 4
national/international
5.2 Experientd o reprezentarea intereselor Opt 0,5 3
societafii
0. Competente si restrictii specifice
6.1 Conflicte de interese Oblig 0,5 5
6.2 Incompatibilitati legale Oblig 0,5 5
Sub total Competente 67
Sub total ponderat a8
7.Reputatie personala si profesionaia Oblig 0,8 4
— 8. Integrilate Oblig 0,8 5
§ 9. Independenta Qpt, 0,2 5
b1 10.Expunere politica Opt. 0,2 5
E 11Abiiitati de comunicare interpersonala Oblig 1 4
. 12.Alinieren cu scrisoarea de asteptari Qblig 1 4
o
Subtotalul Trasaturi 27




Subtotalul ponderat 17,2
@
2 13. Studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de Oblig t 5
B ) K - ..
= licemtd, in domeniul stiintelor stiintelor
= ingineresti/economice/juridice
& 14, Experientd in consultantd in management sauin Oblig i 4
’a functii de conducere exercitate |a nivelul autorititilor
= publice ori Tn functii de administrator, respectiv de
@ director, precumn $i in orice alte functii de conducere in
.E, cadrul intreprinderilor publice ori societétilor din
B sectorul privat
&
§ Inscrieri in cazier fiscal si judiciar Oblig 1 5
1=
© Subtotalul conditii prescriptive si preseriptive 14
E
=
g Subtotalul ponderat 14
o
4 Total 108
Total ponderat 79,2
Clasament 3

Comitetul de nominalizare si remunerare:
I ©rcsedinte comitetului

i M cmbru inlocuit prin Decizia nr. 22.1 din 11.
I - <xpert independent - Membru coopt

]
T - Sccretar Ah’m




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume: I

Functia:candidat pentru pozitia de Director General- DOROBEIUL SRL

Criterii Candidat
Oblig/Opt | Pondere 0-5
1. Competente specific sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunostinte despre domeniu! de activitate al Opt. 1 4
societitii
1.2 Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Opt 0,5 4
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizari Opt 0,5 4
de apa uzata
2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1 Competente privind managementul strategic Oblig 1 4
2.2 Competenta privind managementul riscului Oblig 1 4
2.3 Competenta privind managementul financiar Opt. 0,5 5
2.4 Competenta privind managementud comercial Opt. 0,3 5
2.5 Competenta privind managementul resurselor Opt. 0,2 4
umane
o 3. Competente de guvernanta corporativa
b 3.1 Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul Oblig 1 5
3 directorului general
- 3.2 Principil 5 norme de Guvernantd corporativd Oblig 1 5
g 3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 5
L 4. Trasaturi sociale si personale
- 4.1 Trasaturi comportamentale Oblig 1 5
4.2 Aptitudini Oblig 1 5
4.3 Interese, Capacitate de analiza si sinteza Qblig 1 4
5. Experienta locala si international
5.1 Relafil interinstitutionale pe plan focal, regional, Opt 0,5 5
national/international
5.2 Experienta In reprezentarea intereselor Opt 0,5 4
societdfii
6. Competente si restrictii specifice
6.1 Conflicte de interese Oblig 0,5 5
6.2 Incompatibilitati legale Oblig 0,5 5
Sub total Competente 82
Sub total ponderat 59,3
7.Reputatie personala si profesionala Oblig 0,8 5
_ 8. Integritate Oblig 0,8 5
::s: 9, Independenta Opt. 0,2 4
o 10.Expunere politica Opt. 0,2 4
E 11 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 4
] 12.Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 5
o~
Subtotalul Frasaturi 27




Subtotalul ponderat 18,6
@
Z 13, Studii superioare finakizate cel putin cu diplomé de Oblig i 5
o, licentd, fn domeniul stiinjetor stiintelor
c"S ingineresti/economice/juridice
b4 14, Experientd In consultantd in management sau in Oblig 1 5
‘a functii de conducere exercitate la nivelul autorittilor
- publice ori in functii de administrator, respectiv de
Py director, precum $i in orice alte functii de conducere in
.E cadrul Intreprinderilor publice ori sacietatilor din
B sectorul privat
=
@ Inscrieri in cazier fiscal si judiciar Oblig 1 3
[~
° Subtotalul conditii prescriptive si proscriptive 15
el
5
5 Subtotalul ponderat 15
o
- Teotal 124
Total ponderat 92,9
Clasament 2

Comitetul de nominalizare si remunerare:

I P rcscdinte comitetului

I Mcmbru inlocuit prin Decizia nr. 22.1 din 11.12.2025

D cxpert independent - Membyu cooptat
T - <t
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR GENERAL

AL SOCIETATH DOROBEIUL SRL
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1= Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
I. COMPETENTE
1, Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al 2 5 3 4
socletdtii o 1 12| 12
1.2 Cunastinte despre domeniul utiitatilor publice o 05 5 3 al 6
1.3 Capacitatea de a depagl constrangerile furnizirii =
de apa potabild si uzats Q 0.5 5 3 4l 12| 6
2. Competente profesionale de
S0
2.1 Competenta privind managementul strategic g 1 5 3 al 12| 12
B0
2.2 Competenta privind managementul riscului 2 1 3 12| 12
2.3 Competenta privind managerentul financiar SL 0.5 5 51 131 6.5
2.4 Competenta privind managementul comercial gl 0.3 4 5 14| 4.2
2.5 Competenta privind managementul resurselor e
umane O 0.2 5 4 41 13] 26
[ CompeTeNTT U EuveTIaT
P T &
3.1 Cerinte ale Guvernantei carporative §i rolul o
directorulul genaral 53 1 5 4 51 141 14
2o
3.2 Principii 51 norme de Guvernants corporativi 3 1 4 3 si 12 12
El
3.3 Monitorizarea performantei .8 1 5 4 si 14l 14
4, Trasaturi sociale si personale
oo
4.1 TrésHturi cemportamentale ] 1 5 5 5| 15! 15
20
4.2 Aptitudini cognitive 2 1 5 5 5| 15| 15
=
4.3 Interese ocupattonale specifice postulut 2 1 5 3 4l 12| 12
=h LRPCI TCTRLg 'JE plﬂll TJCar 37
P i 1
5.1 Relatil interinstitutionale pe plan local, regional, g
national/intermational o 0.5 5 4 5 14 7
5.2 Experientd In reprezentarea intereselor societtii g 0.5 5 3 a4l 12 6
6. Competente §i restrictii specifice
20
6.1 Conflicte de interese g 05 5 5 5| 15| 7.5
i
6.2 Incompatibilitéti legale '8 05 5 5 5/ 15| 75
ISubtotal Competente 13 89 67 82
Sub total ponderat 64 48 59.3

It. TRASATURI




Y

7. Reputatie personala si profesionala

k'
8 |08 500 40| s0| 14 13
Do
8 Integritate g |os 56| 50l so| as| 12
3. Independenta & 0.2 5.0 5.0 4.0 14| 2.8
i B
1G. Expunere politica & 0.2 5.0 50 aopl 14| 28
oo
11. Abilitati de comunicare Interpersonala g 1 5.0 40 aol 13| 13
12. Alinlerea cu scrisoarea de asteptari-Se puncteaza o
la interviul final 3 1 5.0l 40 50 14| 14
Subtotal Trasatusi 4 30.0 27.0] 27.0
Subtotal ponderat 201 17.2| 1i8.6
Il Conditii proscriptive si prescriptive
13. Studii superioare finatizate cel putin cu diplom3 de, -
licent3, in domeniul stiintelor stiinfelar s
ingineregtifeconomice/juridice © 1 5 5 51 15| 15
14, Experientd in consultanta in management sau in
funciil de conducere exercitate la nivelul autoritatilor
publice ori In func{ii de administrator, respectiv de o
director, precum st in orice alte functii de conducere <]
in cadrul intreprinderllor pubfice ori societitilor din
sectorul privat 1 5 4 5 14| 14
A
15. Inserieriin cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 8 1 5 5 5| 15| 15
Subtotal Condith
prescriptive si
proscriptive 3 15 14 15
Sub total ponderat 3 15 14 15
Total General 134.0 108 124
Total General
ponderat 99.0] 792 929
CLASAMENT 1 3 2

Comitetul de neminalizare si remunerare:

w

- Presedinte comitetului

Micu Marius= Membru - inlocuit prin deciza nr, 22.1 din data de 11.12.

I - = et independent - Membru cooptat

I -c::r

e




